El futuro es impredecible pero tenemos el poder de cambiarlo. El futuro puede ser anticipado,
explorado y es posible cambiar su trayectoria. A esto es a lo que se dedican los Estudios de
Futuro.

Las personas pueden pensar al futuro a través de diversos medios, con objetivos diferentes,
con el fin de reducir las incertidumbres y prepararse para lo que pueda pasar.

Como se muestra en el siguiente grafico, los estudios de futuro nos permiten comprender el
pasado y el presente ademas de visualizar el futuro de distintas formas expandido, asi, nuestra
percepcion del presente con el objetivo de ampliar opciones y las acciones que podemos llevar
a cabo desde el presente.
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Anticipacion: Sensacion de expectativa

de un hecho, su prospectiva y,
ocasionalmente, el acto de prepararse para
el mismo.

Causalidad: Conexion légica entre los
eventos en donde una causa precede un
efecto y modificar la causa altera el efecto.

Carta Salvaje: Evento sorpresivo e
impredecible que podria resultar en
impactos (o consecuencias) considerables
que podrian cambiar la trayectoria del
futuro.

Cisne Negro: Metafora que describe

un evento de impacto extremo, de

poca probabilidad de ocurrencia o
impredecibilidad y que toma a todos por
sorpresa.

Conocimiento: Es un conjunto de ideas
en forma de artefactos, practica y técnica
que co-evolucionan en el tiempo y que
puede estar compuesto por tecnologia
‘fisica’ (a modo de ejemplo, componentes,
sistemas combinado e infraestructura)

y tecnologias “social” (instituciones, por
ejemplo, las normas sociales, barreras y
mecanismos de comportamiento tales
como las normas sociales, legislaciones,
normas / patrones e incentivos
econdmicos).

Cualitativo: Describe algo que puede
ser observado pero no medido
numeéricamente.

Cuantitativo: Describe algo que puede
ser observado y medido en magnitud y
multitud.

Delfos: Método de encuesta anénimo que
utiliza retroalimentacion estructurada

repetitiva con el fin de compartir las
opiniones de expertos sobre el futuro.

Escaneo Ambiental: Método sistematico
para la recoleccién de nuevos
conocimientos acerca de temas que
pueden impactar en el futuro.

Escenario: Descripcion de como podria
desarrollarse el futuro segtin un conjunto
de supuestos explicitos, coherentes y
consistentes internamente sobre las
relaciones y fuerzas impulsoras criticas.

Estudios de Futuros: Area de estudio
centrada en la exploracién metddica de
como podria llegar a ser el futuro.

Experto: Individuo que posee habilidades
especiales, conocimiento, comprensién o
capacidad en un drea especifica, basados
en investigacion, experiencia, juicio u
ocupacion.

Exploracion: Indagacién anticipatoria que
investiga una amplia gama de desarrollos
futuros, considerados desde diversas
perspectivas.

Extrapolacion: Aplicacién de un método
o conclusién a una nueva situacion
suponiendo que las tendencias existentes
continuaran o que se aplicaran métodos
similares.

Futuro: El tiempo que estd por venir.

Hoja de Ruta: Descripcion de un conjunto
de hitos estratégicos de tiempo limitado a
lo largo de un camino que se espera que
guie a un futuro priorizado o deseado.

Horizonte Temporal; Periodo de Tiempo:
Punto mis lejano en el futuro que se

considerard en un estudio de futuros. El
periodo de tiempo hace referencia a la etapa
completa (del pasado al futuro) considerada
en un estudio de futuros.

Incertidumbre: Estado de poseer
conocimiento limitado acerca del futuro.

La Prospective: Hace referencia al método
de prospectiva Francés “La Prospective”
que se basa en el principio de que el futuro
no esta escrito, sino que mas bien se debe
construir como un esfuerzo colectivo.

Linea di Base: Conjunto de informacion
de referencia utilizado como base para la
comparacion.

Mapeo: Proceso que busca demostrar
como los factores que han creado el
presente y/o pueden crear el futuro estan
interconectados.

Modelo: Representacion simplificada de
un objeto, un evento o un proceso.

Modelos de Cambio, Fuerzas Impulsoras:
Factores que causan cambio y afectan o
configuran el futuro.

Narrativa, Trama: Descripcion coherente
de un escenario (o grupo de escenarios)
resaltando las caracteristicas y dinamicas
principales, las relaciones entre fuerzas
impulsoras criticas y sus resultados
relacionados.

Negocio como Moneda Corriente:
Camino hacia el futuro considerado como
la continuacion del camino actual.

Normativo: Describe un escenario o
futuro deseado.

Patron Emergente: Situacidn innovadora/
tendencia nueva creada por eventos
recurrentes imprevistos.

Perspectiva: Descripcion de un estado o
desarrollo futuro considerado probable
(o al menos verosimil) si se dan

razonamientos y supuestos claramente
definidos.

Planificacion Estratégica: Prepararse para,
o alcanzar, algin estado futuro.

Plausible: Valorado como razonable
debido a sus supuestos subyacentes, su
coherencia interna y su conexion logica
con la realidad.

Previsibilidad: Grado de seguridad en
un sistema de pronéstico basado ya sea
en leyes provenientes de observaciones
y experiencia o en el razonamiento
cientifico y el modelamiento estructural.

Prospectiva: Enfoque sistematico,
participativo y multidisciplinario para
explorar futuros de mediano y largo plazo
asi como también motores de cambio.

Proactivo: Orientado hacia el actuar

en anticipacion a una situacién futura,
evitando futuros indeseados y trabajando
hacia la realizacion de futuros deseados.

Probabilidad: La posibilidad de que algo
ocurra o cambie.

Prondstico, Pronosticar: Declaracién
de que algo sucederd en el futuro, por
lo general basada en el conocimiento
y tendencias actuales, cuyo proceso se
denomina Pronosticar.

Proyeccion: Valor esperado de uno o

mas indicadores en puntos especificos
en el futuro, basado en la comprension
de condiciones e impulsores iniciales
seleccionados.

Retrospectiva: Proceso de trabajar hacia
atras desde la definicién de un futuro
posible con el objetivo de determinar lo
que tiene que suceder para hacer que ese
futuro se desarrolle y se conecte con el
presente.

Rupturas, Alteraciones, Discontinuidades:

Cambios repentinos significativos en la
naturaleza o direccién de una tendencia.

Senal Débil: Indicio temprano acerca

de un evento nuevo o un fenémeno
emergente potencialmente importante
que podria convertirse en un patrén
emergente, un gran motor de cambio o la
fuente de una nueva tendencia.

Simulacion: Evaluacion del
funcionamiento del sistema abordado
mediante la construccion y el uso de
modelos disenados para comportarse de
manera analoga a un sistema real.

Sistema: Conjunto de elementos
interconectados que estd organizado
de manera coherente en un patrén o

estructura. Sistémico: relacionado a, o que

afecta a la totalidad del sistema, mas que
solo a algunas partes del mismo.

Sistemas Complejos: Sistemas
conformados por multiples componentes
relacionados que exhiben macro

comportamiento emergente e interactian

de manera dindmica con los contextos
mds amplios.

Tendencia, Mega Tendencia: Direcciéon
de un movimiento/ cambio con el paso
del tiempo. Una mega tendencia es una
tendencia mas grande, a gran escala o
incluso a escala mundial.

Transicién: Cambio de un sistema de un
estado a otro.

Trayectoria: Camino en el tiempo que
refleja una secuencia particular de
acciones y consecuencias en un contexto
que conducen a una situacion futura
especifica.

Vision, Visualizar: Imagen convincente
de un futuro (generalmente deseado).
Visualizar es el proceso de construir una
serie de imagenes o visiones del futuro.

Vision de Mundo - Cosmovision: Manera
en que las personas ven al mundo,

con especial atencion a sus supuestos
inconscientes y a los principios que
consideran incuestionables.
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